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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ๒) เพ่ือ

เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๑การวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑  จํานวน  ๔๑๓ คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้น ไดกลุม

ตัวอยางในแตละกลุมโดยการสุมอยางงายดวยวิธีจับสลาก  เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม  มีคา

ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ  .๙๔ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย สถิติ

ท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดวยการทดสอบคาที      

(t–test แบบ Independent sample) ใชทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-way 

ANOVA) และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’ method)  ๒) การวิจัย

เชิงปริมาณ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๖ คน และครูผูสอน จํานวน ๖ คน 

รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ และใช

การวิเคราะหเชิงเนื้อหาและหาขอสรุป 
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 ผลการวิจัย พบวา : 

๑. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา โดย 

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

การบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔  รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร ๔  และดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔    

 ๒. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 ๓. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ ๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดทํา

หลักสูตรทองถ่ินใหเหมาะสม สอดคลองกับชุมชน ดวยความรักและปรารถนาดี การวางแผนงานดาน

วิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรูคู คุณธรรม มีการพิจารณาครูเขาสอน ตามความรู  

ความสามารถ ไมลําเอียง การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด  ๒) ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณโดยมุงประโยชนของสถานศึกษาและ

ผูเรียนเปนสําคัญ ใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําคําของบประมาณสอดคลองกับปญหาและการ

พัฒนาจัดทําแผนการใชงบประมาณโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ๓) ดานการบริหารงานงบประมาณตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเพียงพอกับภาระ

งาน โดยใชระบบคุณธรรม ผูบริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตามความรู

ความสามารถโดยเท่ียงธรรม  ๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดระบบ

และสารสนเทศภายในสถานศึกษา และการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาท้ังภายใน

องคกรและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน 


